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���Ăůů�ƚŽ��ĐƚŝŽŶ�
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�
KŶ�KĐƚŽďĞƌ�Ϯϴ͕�ϭϵϲϯ͕�ƚŚĞ�ĚĞŵŽůŝƚŝŽŶ�ĐƌĞǁ�ĂƉƉĞĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ũĂĐŬŚĂŵŵĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�͞ŵŽŶƵŵĞŶƚĂů�ĂĐƚ�ŽĨ�ǀĂŶĚĂůŝƐŵ͟�ďĞŐĂŶ͘�
�ůƚŚŽƵŐŚ�Ăůů�ϮϮ�ƐƚŽŶĞͲĐĂƌǀĞĚ�ĞĂŐůĞƐ�;ĐƌĞĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚ�ƐĐƵůƉƚŽƌ��ĚŽůƉŚ��ůĞǆĂŶĚĞƌ�tĞŝŶŵĂŶͿ�ƚŚĂƚ�ĂĚŽƌŶĞĚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚŝŽŶ�
ǁĞƌĞ�ƐĂǀĞĚ͕�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌĂǀĞƌƚŝŶĞ�ĂŶĚ�ŐƌĂŶŝƚĞ�ʹ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐĞǀĞƌĂů�ŽĨ�tĞŝŶŵĂŶ͛Ɛ�ƉĂŝƌĞĚ�ƐƚŽŶĞ�ŵĂŝĚĞŶƐ�͞�ĂǇ͟�ĂŶĚ�
͞EŝŐŚƚ͟�ƚŚĂƚ�ŽŶĐĞ�ŐƌĂĐĞĚ�ƚŚĞ�ĨŽƵƌ�ĞŶƚƌĂŶĐĞƐ�ʹ�ǁĞƌĞ�ĚƵŵƉĞĚ�ŝŶƚŽ�Ă�ƚƌĂĐŬƐŝĚĞ�ůĂŶĚĨŝůů�ŝŶ�^ĞĐĂƵĐƵƐ͕�E:͘��Ǉ�ϭϵϲϲ͕�Ăůů�ƚƌĂĐĞƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶƵŵĞŶƚĂů�ŐĂƚĞǁĂǇ�ǁĞƌĞ�ŐŽŶĞ͘�dŚĞ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞƌǀĞ�WĞŶŶ�^ƚĂƚŝŽŶ�ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ƐĂǀĞ�ŝƚ͕�ďƵƚ�ƚŚĞǇ�ĚŝĚ�
ƐƉĂƌŬ�ǁŚĂƚ�ďĞĐĂŵĞ�ƚŚĞ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ƉƌĞƐĞƌǀĂƚŝŽŶ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ͘�
�
,ĞƌĞ�ŝŶ�,ƵĚƐŽŶ͕�ŝŶ�ĞĂƌůǇ�ϭϵϲϮ͕�ƚŚĞ�&ŝƌƐƚ�EĂƚŝŽŶĂů��ĂŶŬ�ŽĨ��ŬƌŽŶ�ǁĂƐ�ŵĂŬŝŶŐ�ƉůĂŶƐ�ƚŽ�ƚĞĂƌ�ĚŽǁŶ�ŝƚƐ�,ƵĚƐŽŶ�ďƌĂŶĐŚ�
ďƵŝůĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ�Ă�ŶĞǁ�ŵŽĚĞƌŶ�ĚƌŝǀĞͲŝŶ�ĨĂĐŝůŝƚǇ͘�<ŶŽǁŶ�ĂƐ�ƚŚĞ��ƌĞǁƐƚĞƌ�^ƚŽƌĞ�Ăƚ�ϱ��ƵƌŽƌĂ�^ƚƌĞĞƚ�ĂŶĚ�ůŽĐĂƚĞĚ�
ĚŝƌĞĐƚůǇ�ĂĐƌŽƐƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ůŽĐŬ�dŽǁĞƌ͕�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ǁĂƐ�ďƵŝůƚ�ŝŶ�ϭϴϯϵ�ĂŶĚ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ĂƐ�͞ƚŚĞ�ŽůĚĞƐƚ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�
ďƌŝĐŬ�ĞĚŝĨŝĐĞ�ŝŶ�ĐŽŶƐƚĂŶƚ�ƵƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�tĞƐƚĞƌŶ�ZĞƐĞƌǀĞ͘͟�ZĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ǁĞƌĞ�ŽƵƚƌĂŐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�
ǁĞƌĞ�͞ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ĚŽ�ďĂƚƚůĞ͟�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ďĞŝŶŐ�ĚĞƐƚƌŽǇĞĚ͘��Ǉ�ůĂƚĞ�DĂƌĐŚ͕�ƉĞƚŝƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƉĞƚŝƚŝŽŶĞƌƐ�ƚŽŽŬ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ƐƚƌĞĞƚƐ͕�ĂƐŬŝŶŐ�&ŝƌƐƚ�EĂƚŝŽŶĂů��ĂŶŬ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝƚƐ�ŵŝŶĚ�ĂďŽƵƚ�ƚĞĂƌŝŶŐ�ĚŽǁŶ�ŽŶĞ�ŽĨ�,ƵĚƐŽŶ͛Ɛ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͘�KŶĞ�
ďĂŶŬ�ŽĨĨŝĐŝĂů�ƌĞĂĐƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽƚĞƐƚƐ�ďǇ�ƐĂǇŝŶŐ͕�͞dŚĞǇ͛ƌĞ�Ă�ůŝƚƚůĞ�ƉƌĞŵĂƚƵƌĞ͘�dŚĞǇ�ƐŚŽƵůĚ�ǁĂŝƚ�ĂŶĚ�ƐĞĞ�ŽƵƌ�ƉůĂŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ŶĞǁ�ďƵŝůĚŝŶŐ͘͟�tŚĞŶ�ƚŚĞ�ƉůĂŶƐ�ǁĞƌĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͕�ďĂŶŬ�ŽĨĨŝĐŝĂůƐ�ƉůĂŶŶĞĚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ǁŝƚŚ�ǀŝůůĂŐĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ƚƌǇ�ƚŽ�ĐŽŶǀŝŶĐĞ�
ƚŚĞŵ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ďƵŝůĚŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚĞŵŽůŝƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ��ƌĞǁƐƚĞƌ�^ƚŽƌĞ͕�ǁŽƵůĚ�ĚŽ�ŶŽ�ŚĂƌŵ�ƚŽ�
ƚŚĞ�tĞƐƚĞƌŶ�ZĞƐĞƌǀĞ�ƚƌĂĚŝƚŝŽŶ͘�
�
,ƵĚƐŽŶ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ƐƉŽŬĞ�ŽƵƚ͕�ǁŝƚŚ�ŵĂŶǇ�ǁƌŝƚŝŶŐ�ƉƌŽƚĞƐƚ�ůĞƚƚĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ƉĂƉĞƌ͘�͞dŚŝƐ�ŝƐ�Ăůů�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ůĞĨƚ�ŽĨ�KŚŝŽ͛Ɛ�
ďĞĂƵƚŝĨƵů�ƉĂƐƚ�ĂŶĚ�/�ůŽǀĞ�ŝƚ͘�^ĂǀĞ�ŝƚ͊͟�ǁƌŽƚĞ�ŽŶĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚ͘�͞dŚŝƐ�ďƌŝĐŬ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŚĂƐ�ƐƚŽŽĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƋƵĂƌĞ�ŝŶ�,ƵĚƐŽŶ�ƐŝŶĐĞ�
ϭϴϯϵ�ĂŶĚ�ŝƐ�ƌĞŐĂƌĚĞĚ�ďǇ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƵƐ�ĂƐ�Ă�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĨƌŝĞŶĚ͕�ƚƌĞĂƐƵƌĞĚ�ĂƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĞǁ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ŽůĚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ǁŚŝĐŚ�ŵĂŬĞ�
ŽƵƌ�ƐƋƵĂƌĞ�ƐŽ�ďĞĂƵƚŝĨƵů͕͟�ǁƌŽƚĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ͘�
�
KŶ�DŽŶĚĂǇ͕��Ɖƌŝů�Ϯϯ͕�ƚŚĞ�ƉĂƉĞƌ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƉĞƚŝƚŝŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂŝů�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�͞ƚŚĞ�ƉŽƐƚŵĂŶ�ŚĞƌĞ�ŚĂĚ�ƋƵŝƚĞ�Ă�ďƵŶĚůĞ�
ƚŽ�ĚŝƐƉĂƚĐŚ͘͟�WĞƚŝƚŝŽŶƐ�ĐĂƌƌǇŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϴϬϬ�ƐŝŐŶĂƚƵƌĞƐ�ŽĨ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ǁĂŶƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽůĚ�ďĂŶŬ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ƉƌĞƐĞƌǀĞĚ͕�
ǁĞŶƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂŝů�ƚŽ�ƚŚĞ�&ŝƌƐƚ�EĂƚŝŽŶĂů��ĂŶŬ͘�͞dŚĞ�ĚĞƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƐƉůĞŶĚŝĚ�ŽůĚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ǁŽƵůĚ�ĚĞƚƌĂĐƚ�ƐĞƌŝŽƵƐůǇ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ŵĂŬĞƐ�,ƵĚƐŽŶ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�Ă�ĐŽŵŵŽŶƉůĂĐĞ�ǀŝůůĂŐĞ͟�ƌĞĂĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƚĞƐƚŝŶŐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ͘�dŚĞ�ǀŽŝĐĞ�
ŽĨ��ĂǀŝĚ�,ƵĚƐŽŶ͛Ɛ�ŐƌĞĂƚͲŐƌĞĂƚ�ŐƌĂŶĚĚĂƵŐŚƚĞƌ͕��ŶŶĂ�>ĞĞ͕�͞ũŽŝŶĞĚ�ĨŝƌŵůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĐŚŽƌƵƐ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�
ŚĞƌŝƚĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶ�ŚĞ�ĨŽƵŶĚĞĚ͕͟�ƚŚĞ�ƉĂƉĞƌ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ͘�EŽƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŚĂĚ�ƉůĂǇĞĚ�ŝŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ůŝĨĞ͕�
DƐ͘�>ĞĞ�ǁƌŽƚĞ�ƚŽ�ďĂŶŬ�ŽĨĨŝĐŝĂůƐ�ŝŶ�ƉĂƌƚ͕�͞,ƵĚƐŽŶ�ŝƐ�ŶŽ�ƌĞĐĞŶƚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘�/ƚ�ŚĂƐ�ƚĂŬĞŶ�ĂůŵŽƐƚ�ϮϬϬ�ǇĞĂƌƐ�ƚŽ�ĂĐƋƵŝƌĞ�ŝƚƐ�
ďĞĂƵƚǇ�ĂŶĚ�ƐƚĂƚƵƌĞ͘��ƵƐŝŶĞƐƐŵĞŶ�ŚĂǀĞ�ĞǆƉůŽŝƚĞĚ�,ƵĚƐŽŶ͛Ɛ�ƌĞƉƵƚĂƚŝŽŶ�Ăƚ�ŶŽ�ĞǆƉĞŶƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͘�^ƵƌĞůǇ�ŝƚ�ŝƐ�ŽŶůǇ�ũƵƐƚ�
ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚĞƌ�ƐŽŵĞ�ƐŵĂůů�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ďƵƌĚĞŶ�ŶŽǁ͘͟�
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/Ŷ�ŶĞŝŐŚďŽƌŝŶŐ�WĞŶŝŶƐƵůĂ�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ƐŝŵŝůĂƌ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ƚŚƌĞĂƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƌŽŶƐŽŶ��ƉŝƐĐŽƉĂů��ŚƵƌĐŚ͕�ďƵŝůƚ�ŝŶ�ϭϴϯϵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
'�Z�,Ăůů͕�ďƵŝůƚ�ŝŶ�ϭϴϱϭ͘��Ǉ��Ɖƌŝů͕�Ă�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ǁŽŵĞŶ�ĨƌŽŵ�WĞŶŝŶƐƵůĂ�ĂŶĚ�,ƵĚƐŽŶ�ŚĂĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ĂŶĚ�ŚĞĂĚĞĚ�ƚŽ�
tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͕��͘�͕͘�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�EĂƚŝŽŶĂů�dƌƵƐƚ�ĨŽƌ�,ŝƐƚŽƌŝĐ�WƌĞƐĞƌǀĂƚŝŽŶ�;Ed,WͿ�ĂŶĚ��ŚŝĞĨ�,ŝƐƚŽƌŝĂŶ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�EĂƚŝŽŶĂů�WĂƌŬ�^ĞƌǀŝĐĞ�;EW^Ϳ͘�dŚĞ��ŬƌŽŶ��ĞĂĐŽŶ�:ŽƵƌŶĂů�ǁƌŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�͞ƚŚƌĞĞ�ĨĂƐƚͲƚĂůŬŝŶŐ�ǁŽŵĞŶ�ǁŽŶ�ƐŽŵĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĐĂŵƉĂŝŐŶ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞƌǀĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ƐŝƚĞƐ�ŝŶ�,ƵĚƐŽŶ�ĂŶĚ�WĞŶŝŶƐƵůĂ͘͟�/Ŷ�ƚŚĂƚ�ŵĞĞƚŝŶŐ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŚĂƚ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�Ed,W�
ĂŶĚ�EW^�ǁŽƵůĚ�ƐĞŶĚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞƐ�ƚŽ�ĂƐƐĞƐƐ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝƐƉƵƚĞĚ�ƐŝƚĞƐ͘�dŚĞ�ǁŽŵĞŶ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�,ƵĚƐŽŶ�
ĂŶĚ�WĞŶŝŶƐƵůĂ�ĂŶĚ�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƐƚĞƉ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƚŽ�ŽƌŐĂŶŝǌĞ�Ă�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ͘�
�
KŶ�:ƵŶĞ�ϭϳ͕�ϭϵϲϮ͕�ĂĨƚĞƌ�Ă�ƚǁŽͲĚĂǇ�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�Ă�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ďǇ�Ed,W�ĂŶĚ�EW^�ŽĨĨŝĐŝĂůƐ͕�ƚŚĞ�,ƵĚƐŽŶ�
,ĞƌŝƚĂŐĞ��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ǁĂƐ�ĨŽƌŵĂůůǇ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ĂŶĚ�ŶĂŵĞĚ͘��ŶĚ�ŝŶ��ƵŐƵƐƚ͕�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƉƌĞƐĞƌǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĐĞŶŝĐ�
ĂŶĚ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ďĞĂƵƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵǇĂŚŽŐĂ�sĂůůĞǇ�ǁĂƐ�ĨŽƌŵĞĚ�ĂŶĚ�ŶĂŵĞĚ�ƚŚĞ�WĞŶŝŶƐƵůĂ�sĂůůĞǇ�,ĞƌŝƚĂŐĞ��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ͕�ŶŽǁ�ƚŚĞ�
WĞŶŝŶƐƵůĂ�&ŽƵŶĚĂƚŝŽŶ͘��ŽƚŚ�ƚŚĞ��ƌŽŶƐŽŶ��ƉŝƐĐŽƉĂů��ŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�'�Z�,Ăůů�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ǁĞƌĞ�ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ�ƐĂǀĞĚ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞƌǀĞĚ͕�
ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽŵŝŶĞŶƚ��ƌĞǁƐƚĞƌ�^ƚŽƌĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽƵĚůǇ�ƐƚĂŶĚƐ͕�ĂŵŽŶŐ�ŵĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͕�
ƐĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŵĞƚĞƌ�ĞĚŐĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ďĞĂƵƚŝĨƵů�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�sŝůůĂŐĞ�'ƌĞĞŶ͘�
�
DŽƌĞ�ƌĞĐĞŶƚůǇ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂůů�ŽĨ�ϮϬϭϲ͕�ƚŚĞ�,ƵĚƐŽŶ��ŝƚǇ�^ĐŚŽŽů��ŝƐƚƌŝĐƚ�ƌĞůĞĂƐĞĚ�ŝƚƐ�DĂƐƚĞƌ�&ĂĐŝůŝƚǇ�WůĂŶ�ǁŝƚŚ�ŵƵůƚŝƉůĞ�ŽƉƚŝŽŶƐ�
;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĚĞŵŽůŝƚŝŽŶͿ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ϭϵϮϳ�,ƵĚƐŽŶ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�;ŶŽǁ�ƚŚĞ�ŵŝĚĚůĞ�ƐĐŚŽŽůͿ�ůŽĐĂƚĞĚ�
ŽŶ�KǀŝĂƚƚ�^ƚƌĞĞƚ͘��ŽŶĐĞƌŶ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĨĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϭϵϮϳ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƉƌŽŵƉƚĞĚ�,ƵĚƐŽŶ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ƌĂůůǇ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŽŶĐĞ�ŵŽƌĞ͘�
hŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ƵĚƐŽŶ�,ĞƌŝƚĂŐĞ��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ͕�ǁŽƌŬ�ďĞŐĂŶ�ŽŶ�ĞĚƵĐĂƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŝƐƚŽƌŝĐ��ŝƐƚƌŝĐƚ�
ǁŝƚŚ�ĨůǇĞƌƐ͕�ĚŽŽƌͲƚŽͲĚŽŽƌ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�Ă�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚ͘�
�
/Ŷ�ĞĂƌůǇ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϲ͕�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϴϬ�,ƵĚƐŽŶ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĂƚƚĞŶĚĞĚ�Ă�,ƵĚƐŽŶ��ŝƚǇ�^ĐŚŽŽůƐ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�
ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ͛Ɛ�ƉůĂŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ͘�ZĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĚĞŵŽůŝƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĐŽƌŶĞƌƐƚŽŶĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŝŶ�
ƚŚĞ�,ŝƐƚŽƌŝĐ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ĂŶĚ�ĂƌŐƵĞĚ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽƌ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƌĞƐŝĚĞŶƚŝĂů�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ĚŝƐƚŝŶĐƚŝǀĞ�ƐƚƌĞĞƚƐĐĂƉĞ͘�KŶĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŶŽƚĞĚ�ƚŚĂƚ�͞ůŽƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ϭϵϮϳ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�Ă�ĚĞĞƉ�ĂŶĚ�ůĂƐƚŝŶŐ�
ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ĨĂďƌŝĐ�ŽĨ�,ƵĚƐŽŶ͘͟��ƵƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŵĞĞƚŝŶŐ͕�Ă�ƉĞƚŝƚŝŽŶ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŽǀĞƌ�ϭ͕ϬϬϬ�ƐŝŐŶĂƚƵƌĞƐ�
ŽĨ�,ƵĚƐŽŶ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ƐĂǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ϭϵϮϳ�ďƵŝůĚŝŶŐ͘�/Ŷ�ĞĂƌůǇ�ϮϬϭϳ͕�ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ƌĞƚĂŝŶĞĚ�Ă��ůĞǀĞůĂŶĚ�
ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�Ĩŝƌŵ�ƚŽ�ĐŽŶĚƵĐƚ�Ă�ĨĞĂƐŝďŝůŝƚǇ�ƐƚƵĚǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂĚĂƉƚŝǀĞ�ƌĞƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂůƐŽ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ƚŚƌĞĞ�
ƌĞŶŽǀĂƚŝŽŶ�ŽƉƚŝŽŶƐ͘��
�
/Ŷ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϴ͕�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�͞ϭϵϮϳ��ƵŝůĚŝŶŐ�^ƚƵĚǇ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ͟�ǁĂƐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ǁŝƚŚ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�
�ĚƵĐĂƚŝŽŶ͘�DĞŵďĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞ�ŐƌŽƵƉƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ƵĚƐŽŶ��ŝƚǇ�^ĐŚŽŽůƐ͕�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�,ƵĚƐŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�DĂƌĐŚ�ϮϬϭϴ͘�dŚĞ�ϭϵϮϳ��ƵŝůĚŝŶŐ�^ƚƵĚǇ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ŚĞůĚ�ŝƚƐ�ĨŝƌƐƚ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ŽŶ�
^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϵ͕�ϮϬϭϴ͕�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ŵĞƚ�ŵŽŶƚŚůǇ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ǁŚĂƚ�ĂĐƚŝŽŶ�ƐƚĞƉƐ�ĂƌĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ƚŽ�
ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ͕�ƚŚĂƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĂŶ�ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂƐ�Ă�ǁŚŽůĞ͘��



ൟ�ϯ�

tŚŝůĞ�ŝƚ�ĂƉƉĞĂƌƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ǀŝĂďůĞ�ŽƉƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ƐĂǀĞ͕�ƌĞƐƚŽƌĞ�ĂŶĚ�ƌĞͲƉƵƌƉŽƐĞ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ͕�ƚŚĞ�ĨĂƚĞ�ŽĨ�ŝƚƐ�ĂĚĂƉƚŝǀĞ�ƌĞƵƐĞ�
ĂŶĚ�ĨƵƚƵƌĞ�ŽǁŶĞƌ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ǇĞƚ�ďĞĞŶ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ͘�
�

�
�ĂůĚǁŝŶͲ�ƵƐƐ�,ŽƵƐĞ�&ŽƵŶĚĂƚŝŽŶ�͞d,/^�W>����D�dd�Z^͟�ZĂůůǇ�ŽŶ�KĐƚŽďĞƌ�ϱ͕�ϮϬϭϵ͘�

�
�ŶŽƚŚĞƌ�ƌĂůůǇ�ŽĨ�ƐŽƌƚƐ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ƚŽŽŬ�ƉůĂĐĞ�ŽŶ�,ƵĚƐŽŶ͛Ɛ�ǁĞƐƚ�sŝůůĂŐĞ�'ƌĞĞŶ�ĞĂƌůŝĞƌ�ƚŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ͘�dŚĞ�ƌĂůůǇ͕�͞d,/^�W>����
D�dd�Z^͕͟�ǁĂƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŶĞǁůǇ�ĨŽƌŵĞĚ��ĂůĚǁŝŶͲ�ƵƐƐ�,ŽƵƐĞ�&ŽƵŶĚĂƚŝŽŶ͕�Ă�ŶŽŶͲƉƌŽĨŝƚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ�ǁŚŽƐĞ�
ŵŝƐƐŝŽŶ�ŝƐ�ƚŽ�ĂĐƋƵŝƌĞ͕�ƌĞƐƚŽƌĞ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞƌǀĞ�,ƵĚƐŽŶ͛Ɛ�ƐĞĐŽŶĚ�ŽůĚĞƐƚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕�ƚŚĞ��ĂůĚǁŝŶͲ�ƵƐƐ�DĞƌŝŶŽ�,ŽƵƐĞ͘�dŚĞ�ƌĂůůǇ�
ĚƌĞǁ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�ϭϮϱ�,ƵĚƐŽŶ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĐĂŵĞ�ŽƵƚ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ƚŚĞŝƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞƌǀĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ƚŚĞ�,ƵĚƐŽŶ�sŝůůĂŐĞ�
'ƌĞĞŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ĂůĚǁŝŶͲ�ƵƐƐ�DĞƌŝŶŽ�ŚŽƵƐĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘��Ɛ�ŽŶĞ�ƐƉĞĂŬĞƌ�ŶŽƚĞĚ͕�͞ǁĞ�ĐĂŶŶŽƚ�ƌĞůǇ�ŽŶ�ĚƵŵď�ůƵĐŬ�ƚŽ�
ƐĂĨĞŐƵĂƌĚ�ǁŚĂƚ�ĚŝƐƚŝŶŐƵŝƐŚĞƐ�ƚŚŝƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĨƌŽŵ�ŝƚƐ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ͘�KŶĐĞ�ůŽƐƚ͕�ŽůĚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ŐŽŶĞ�ĨŽƌĞǀĞƌ͊͟�
�
&ŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�͞d,/^�W>����D�dd�Z^͟�ĐĂŵƉĂŝŐŶ�ƌĂůůǇ͕�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ƐŚŽĐŬĞĚ�ƚŽ�ĚŝƐĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĚĞŵŽůŝƚŝŽŶ�ŽĨ�Ă�
ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ϭϵϬϳ�ŚŽƵƐĞ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ďĞĨŽƌĞ͕�Ăƚ�ϯϳ�EŽƌƚŚ�KǀŝĂƚƚ�^ƚƌĞĞƚ͕�ũƵƐƚ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞĞƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ϭϵϮϳ�,ƵĚƐŽŶ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů͘�
dŚŝƐ�ǁĂƐ�Ă�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƐƵƌƉƌŝƐĞ�ƚŽ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ďƵƚ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌůǇ�ƚŚŽƐĞ�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�,ŝƐƚŽƌŝĐ��ŝƐƚƌŝĐƚ�
ĂŶĚ�ŽŶ�KǀŝĂƚƚ�^ƚƌĞĞƚ͘�dŚĞǇ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ďĞŐĂŶ�ƚŽ�ǀŽŝĐĞ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ͘��Ɛ�ŽŶĞ�KǀŝĂƚƚ�^ƚƌĞĞƚ�ƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ͕�͞dŚŝƐ�ǁĂƐ�
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